Аналитическая записка по результатам реализации школьной программы повышения качества образования в 2018-2020 г.г.
Раздел №1

Название ОО: МБОУ Рождественская СОШ Казачинского района Красноярского края
Название ШППКО: Программа повышения качества образования
Проблема:  изменение педагогической практики (изменение технологии управления качеством образования, введение в образовательное пространство школы техники процессуального мониторинга, совершенствование воспитательной системы посредством развития школьной первичной организации РДШ) для приведения в соответствие качества образовательных услуг социальному заказу, т.е. сокращение разрыва между результатами внешних оценочных процедур и индексом социального благополучия школы

Цель программы: повышение качества образования в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении Рождественской средней общеобразовательной школе Казачинского района Красноярского края.
Задачи:
1. улучшение качества преподавания за счет использования современных образовательных техник/технологий/подходов/форм обучения; 
2. внесение в школьную образовательную среду изменений, способствующих учению, обучению и самосовершенствованию обучающихся и педагогов; 
3. активное взаимодействие с родителями обучающихся, социальными партнерами, что позволит расширить образовательное пространство, привлечь дополнительные ресурсы для решения задач в рамках Программы повышения качества образования школы; 

4. повышение качества управления ОО за счет использования аналитических материалов внешней независимой экспертизы, современных форм обратной связи с основными целевыми группами, внедрение проектной культуры и стратегического планирования.
Проект №1: Российское движение школьников как инструмент совершенствования воспитательной системы школы
(название проекта)
	Цель проекта
	Развитие первичного отделения РДШ как среды, обеспечивающей позитивную социализацию каждого учащегося; выявление и развитие творческого потенциала личности каждого учащегося с учетом его возможностей.

	Задачи проекта 
	Задача №1
оформление документов, регламентирующих деятельность первичного отделения РДШ в ОУ
	Задача №2
повышение мотивации учащихся к участию в деятельности РДШ
	Задача №3

разработка индикаторов и критериев оценки эффективности деятельности РДШ в ОУ
	Задача №4
мониторинг деятельности РДШ в ОУ по итогам работы за 2018-2019 уч.г; при необходимости внесение коррективов в перспективный план работы Движения на последующий период.

	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	школьное положение о деятельности РДШ; перспективный план работы первичного отделения РДШ по направлениям в соответствии с планом воспитательной работы ОУ;
	Доля учащихся – членов РДШ (от общего числа учащихся) – 25 %.

Доля членов РДШ, посвящённых в активисты – 22 %.
Доля самостоятельно проведённых членами РДШ мероприятий от общего числа школьных – 5 %.
	приложение к школьному положению о РДШ «Индикаторы и критерии оценки эффективности деятельности РДШ»
	мониторинг деятельности РДШ в ОУ по итогам 2018-2019 учебного года; положительное значение результата

	Фактический результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Наличие вышеуказанных документов
	Доля учащихся – членов РДШ (от общего числа учащихся школы) – 25 %.

Доля членов РДШ, посвящённых в активисты – 22 %.
Доля самостоятельно проведённых членами РДШ мероприятий (от общего числа школьных) – 5 %.
	В наличии
	проведён мониторинг деятельности РДШ в ОУ по итогам 2018-2019 учебного года – получено положительное значение результата

	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Работа творческой группы
	Информирование школьного сообщества о деятельности РДШ, агитация
	Работа творческой группы
	Работа творческой группы

	
	За счет каких действий муниципальной команды?
	Информационная и методическая помощь



	Что из планируемого не удалось достигнуть? 

Укажите возможные причины
	Не удалось заинтересовать большее количество школьников, так как большинство мероприятий РДШ анонсируется и проводится в соц.сети ВК,  а у многих ребят нет компьютерной техники с доступом в Интернет (школьная сеть также блокирует соц.сеть ВК, не позволяя в полной мере активно участвовать в деятельности Движения).

	Какие эффекты получены при реализации проекта?
	Ребята, вступившие в РДШ получили возможность принимать участие в мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровней; развивать свои компьютерные и коммуникативные компетенции при общении с участниками Движения онлайн (вебинары, челенджи, прямые эфиры).


Возможные варианты развития проекта: дальнейшее развитие первичного отделения РДШ в ОУ.
Проект №2: Повышение качества образования через применение технологии СДО 
(название проекта)
	Цель проекта
	Повышение качества образования в школе

	Задачи проекта 
	Задача №1 

мотивировать учителей на использование Способа диалектического обучения для изменения качества урока
	Задача №2 

Развитие профессиональной компетентности
	Задача №3

Совершенствование мониторинга качества образования

	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Доля  педагогов от общей численности, использующих в педагогической практике Способ диалектического обучения-56% 

Доля педагогов от общего числа, достигших положительной динамики образовательных результатов обучающихся по математике и русскому языку-40%

Доля педагогов, достигших положительной динамики в результатах ОГЭ по математике и русскому языку-22%

Доля педагогов, достигших положительной динамики в результатах ЕГЭ по математике и русскому языку-30%
	Доля учителей, участвующих в работе сетевых профессиональных сообществах и сетевых МО-75%

Доля учителей, использующих в педагогической практике Способ диалектического обучения-56%                                                                                                                                                 
	Количество педагогов, осуществляющих регулярную коррекцию школьной программы повышения качества образования на основе стандартизируемых процедур оценки качества образования -8

	Фактический результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Доля  педагогов от общей численности, использующих в педагогической практике Способ диалектического обучения- 56% .

Доля педагогов от общего числа, достигших положительной динамики образовательных результатов обучающихся по математике и русскому языку-40%.

Доля педагогов, достигших положительной динамики в результатах ОГЭ по математике и русскому языку экзамен не проводился.
Доля педагогов, достигших положительной динамики в результатах ЕГЭ по математике и русскому языку-30%
	Доля учителей, участвующих в работе сетевых профессиональных сообществах и сетевых МО-75%

Доля учителей, использующих в педагогической практике Способ диалектического обучения-56%                                                                                                                                                 
	Количество педагогов, осуществляющих регулярную коррекцию школьной программы повышения качества образования на основе стандартизируемых процедур оценки качества образования - 10.

	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Результаты в 2020 году взяты на основе промежуточной аттестации учащихся. В 2018-2019 году по заключению ЦОКО  наша школа не вошла в список школ давших низкие результаты обучения. Был проведены семинары  и круглые столы, на которых обсуждались причины наших  изменений. Коллектив небольшой и вопросы решались совместно.

	Что из планируемого не удалось достигнуть? 

Укажите возможные причины
	Какое мероприятие не реализовалось? Взаимопосещение уроков с целью обмена опытом по проблеме формирования деятельностных способностей как средства развития и самореализации учащихся. Причина: соблюдение  требования СанПиН.

Не получился результат: Построение образовательных траекторий учащихся.

 Не хватило времени весной, большая загруженность учителей в связи с «дистанционным» обучением. Не успели провести рефлексию по листу достижений учащихся.

	Какие эффекты получены при реализации проекта?
	Каждый учитель увидел возможности и перспективы своего профессионального роста. Не было вопросов по представлению педагогических практик на региональном и муниципальном уровнях.


Возможные варианты развития проекта: реализация проекта не закончена. Планируется его продолжение (участие педагогов в мероприятиях по СДО (курсы ПК, вебинары, семинары); применение СДО на уроках, анализ уроков, их эффективность в плане детских результатов и т.д.) 
Проект №3: Повышение профессионального уровня педагога как одно из условий повышения качества образования
(название проекта)
	Цель проекта
	Создание в МБОУ Рождественской СОШ условий для повышения профессионального уровня педагога с целью повышения качества образования

	Задачи проекта 
	Задача №1 

Повысить уровень преподавания за счёт освоения и использования современных образовательных технологий, техник, методов, приёмов, форм обучения
	Задача №2 

Обеспечить индивидуальный и дифференцированный подход к преподавателям в повышении профессиональной компетентности
	Задача №3

 Создать условия мотивации профессионального развития педагогических кадров, трансляции опыта работы


	Планируемый результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Обобщение качества уроков в соответствии с современными технологиями, выявление ресурсов и дефицитов педагогов

Использование групповой и парной работы на уроке. Организация взаимодействия и коммуникации на учебных занятиях
	Определение путей преодоления педагогического консерватизма, стереотипов мышления в деятельности педагогов

Определение ресурсов и дефицитов педагогов в профессиональной деятельности
	Использование ресурсов отдельных педагогов для обмена опыта с коллегами.

Определение уровня знаний  в сфере образования, психолого-педагогических основ обучения и воспитания, компьютерной грамотности.

	Фактический результат 

(с указанием показателей и индикаторов)
	Качество уроков на среднем уровне, отсутствие или минимальное использование современных технологий; выявлены дефициты педагогов в области применения инновационных технологии в обучении
	Составлены индивидуальные карты повышения квалификации по дефицитам в профессиональной деятельности
	Взаимообучение, мастер-классы, участие в ШМО и РМО

	За счет каких действий был достигнут результат?
	За счет каких действий школьной проектной команды?
	Анализ педагогической деятельности коллектива
	Работа администрации индивидуально по каждому педагогу и его дефицитам 
	Организация взаимообучения, обмена опытом

	
	За счет каких действий муниципальной команды?
	Методическая помощь специалистов МКУ «Ресурсный центр»

	
	За счет каких действий региональной команды?
	Консультирование

	Какие эффекты получены при реализации проекта?
	Увеличение доли педагогов и частоты использования инновационных технологий на уроках, повышение интереса обучающихся к образовательному процессу


Возможные варианты развития проекта: дальнейшее освоение и совершенствование педагогических практик. 
Раздел №2

Какие действия региональной команды в рамках реализации ПРОЕКТА (за три года) способствовали достижению планируемых результатов ШППКО в направлениях (заполняются все пункты):

1.Управленческие практики: локальная нормативно-правовая база, консультационно-методическая деятельность.
2.Профессиональный рост педагога: организация курсов повышения квалификации и профессиональной переподготовки,  участие в мероприятиях со школами-партнерами, организация и участие в вебинарах. 
3.Педагогическая практика: расширение репертуара учительских техник и методик работы.
4.Практики профессионального взаимодействия внутри педагогического коллектива: появление новых типов коммуникации в педагогическом коллективе между администрацией и учителями, между учителями (систематические «круглые столы», взаимообучение, наставничество).
5.Школьный уклад: новые форматы взаимодействия между учителем ↔ учеником; учителем ↔ родителем; учеником ↔ учеником (сотрудничество, социальное партнёрство).
Предложения проектной команды школы по изменению/переформатированию работ в региональном Проекте (Что в деятельности региональной команды необходимо поменять для достижения более высоких результатов? Можно по годам):
«Адресная помощь на месте» - методический десант специалистов региональной команды в школы. 
Больше взаимодействия в плане методической помощи. Изнутри нам сложно увидеть существующие проблемы, так как они воспринимаются как должное, обыденное. Свежий взгляд знающего человека со стороны помогает их увидеть.
По какой из проблем, решенных вами в рамках ШППКО, Вы готовы представить/ описать «Модельное решение» для школ с низкими результатами обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях Красноярского края?
Персонализированная модель обучения
Раздел №3 (рефлексивный)
Мнение проектной команды школы об участии в проекте. (Участие в реализации Проекта нашей школе/ нам позволило/ обеспечило/ предоставило возможность и т.д.)

Участие в реализации Проекта позволило нам объективно взглянуть на существующие в школе проблемы (недостаточные образовательные результаты, школьный уклад, профессиональное развитие). В поисках путей решения данных проблем мы проанализировали свои действия, ознакомились с опытом школ с подобными проблемами, наметили пути решения. Была проведена большая методическая работа (повышение квалификации, применение новых методик и технологий в преподавании, обмен опытом). Всех проблем решить, естественно, не получилось. Работа продолжается.
Приложение 1. Достижение результатов ШППКО
Итоги внутреннего мониторинга результатов реализации проекта

	Средний балл по русскому языку ЕГЭ
	2017-2018 -  43

2018-2019 – 55,25

2019-2020 - 58

	Средний балл по математике ЕГЭ (базовый)
	2017-2018 -  7

2018-2019 – 9

2019-2020 – не сдавали

	Средний балл по русскому языку ОГЭ
	2017-2018 -  24

2018-2019 – 24

2019-2020 – не сдавали

	Средний балл по математике ОГЭ
	2017-2018 -  12

2018-2019 – 15

2019-2020 – не сдавали

	Доля учителей,  прошедших курсы повышения квалификации по СДО  и ПМО
	2020- -100%


	Показатели
	Текущее значение (начало реализации проекта)
	Целевое значение

(2018-2019)
	Фактич. Значение

(2018-2019)
	Целевое значение

(2019-2020)
	Фактич. Значение

(2019-2020)
	Целевое значение

(2020-2021)

	Доля  педагогов от общей численности, использующих в педагогической практике Способ диалектического обучения
	
	44%
	46%
	56%
	56%
	80%

	Доля педагогов от общего числа, достигших положительной динамики образовательных результатов обучающихся по математике и русскому языку
	
	28%
	37%
	40%
	40%
	60%

	Доля педагогов, достигших положительной динамики в результатах ОГЭ по математике и русскому языку
	
	20%
	20%
	22%
	Не проводилось
	25%

	Доля педагогов, достигших положительной динамики в результатах ЕГЭ по математике и русскому языку
	
	25%
	25%
	30%
	30%
	35%

	Доля учителей, достигших положительной динамики вовлечения обучающихся в программы дополнительного образования
	
	53%
	55%
	60%
	60%
	80%

	Доля учителей, участвующих в работе сетевых профессиональных сообществах и сетевых МО
	
	50%
	65%
	75%
	75%
	100%

	Количество педагогов, осуществляющих регулярную коррекцию школьной программы повышения качества образования на основе стандартизируемых процедур оценки качества образования
	
	6
	6
	8
	10
	10


Приложение №2. Результаты ОГЭ.
Количество выпускников 9 классов в 2017/2018 г. – 8 чел.
Количество выпускников 9 классов в 2018/2019 г. – 6 чел.
	Предмет
	Количество сдававших
	Средний балл (по 5 -ти бальной шкале)
	% успеваемости
	% качества

	
	2017/2018
	2018/2019
	2017/2018
	2018/2019
	2017/2018
	2018/2019
	2017/2018
	2018/2019

	Русский язык
	8
	6
	3
	3
	100
	100
	37
	33

	Математика
	8
	6
	3
	4
	100
	100
	37
	68


Приложение 3. Результаты ЕГЭ.
Количество выпускников 11 классов в 2017/2018 г. – 2 чел.
Количество выпускников 11 классов в 2018/2019 г. – 4 чел.
Количество выпускников 11 классов в 2019/2020 г. – 5 чел.
	Предмет
	Количество сдававших
	Средний балл (по 100-то бальной шкале)
	% успеваемости

	
	2017/2018
	2018/2019
	2018/2019
	2017/2018
	2018/2019
	2018/2019
	2017/2018
	2018/2019
	2019/2020

	Русский язык
	2
	4
	2
	43
	56
	58
	100
	100
	100

	Математика 
	2
	4
	2
	33
	37
	36
	100
	100
	100


Приложение 4. Результаты краевых диагностических работ в 4 классе 
	Год
	Читательская грамотность
	Групповой проект

	
	% учащихся, показавших повышенный уровень
	% учащихся, показавших базовый уровень
	% учащихся, показавших пониженный уровень
	% учащихся, показавших уровень, 
недостаточный для дальнейшего обучения 


	% учащихся, показавших, уровень ниже базового
	% учащихся, показавших, базовый уровень
	% учащихся, показавших, повышенный уровень

	2017/2018
	50
	50
	-
	-
	-
	30
	70

	2018/2019
	33
	67
	-
	-
	-
	20
	80

	2019/2020
	40
	60
	-
	-
	-
	20
	80


Приложение 5. Результаты ВПР в 4 классах

	Год
	Русский язык
	Математика
	Окружающий мир

	
	% учащихся, получивших оценку «2»
	% учащихся, получивших оценки «4» и «5»
	% учащихся, получивших оценку «2»
	% учащихся, получивших оценки «4» и «5»
	% учащихся, получивших оценку «2»
	% учащихся, получивших оценки «4» и «5»

	2017/2018
	-
	37
	-
	50
	-
	66

	2018/2019
	-
	100
	-
	100
	-
	100

	Сентябрь-октябрь 2020 г. в 5 классах, за уровень начального общего образования 2019/2020 учебного года);


	-
	80
	-
	80
	-
	80



Приложение 6. Результаты краевых диагностических работ по читательской грамотности в 6 классе 

	Год
	Читательская грамотность

	
	% учащихся, показавших повышенный уровень
	% учащихся, показавших базовый уровень
	% учащихся, показавших пониженный уровень
	% учащихся, показавших уровень, 
недостаточный для дальнейшего обучения 



	2017/2018
	37
	31
	16
	16

	2018/2019
	20
	20
	40
	20

	2019/2020
	16
	48
	32
	16



Приложение 7. Результаты ВПР по математике

	Год
	5 класс 
	6 класс
	7 класс 
	8 класс

	
	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»



	2017/2018
	-
	50
	16
	34
	-
	100
	-
	-
	-
	60
	20
	20
	-
	85
	15
	-

	2018/2019
	-
	60
	20
	20
	-
	60
	20
	20
	12
	51
	37
	-
	-
	68
	16
	16

	2019/2020
	-
	50
	50
	-
	50
	34
	16
	-
	43
	43
	14
	-
	-
	60
	20
	20


Приложение 8. Результаты ВПР по русскому зыку

	Год
	5 класс 
	6 класс
	7 класс 
	8 класс

	
	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «2»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «3»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «4»


	Доля работ (%), соответствующих отметке «5»



	2017/2018
	-
	66
	34
	0
	-
	50
	35
	15
	-
	70
	25
	25
	-
	28
	36
	36

	2018/2019
	30
	40
	15
	15
	_
	66
	17
	17
	15
	50
	20
	15
	10
	60
	20
	10

	2019/2020
	_
	40
	40
	20
	15
	45
	15
	15
	-
	51
	34
	17
	60
	20
	-
	20


Приложение 9. Участие обучающихся в мероприятиях, конкурсах различного уровня.
	Год
	Муниципальный уровень
	Региональный уровень
	Всероссийский уровень

	
	Название конкурса
	Коли-чество участ-ников
	Коли-

чество победи-

телей (указать место)
	Название конкурса
	Коли-чество участ-ников
	Коли-

чество 

победи-

телей (указать место)
	Название конкурса
	Коли-чество участ-ников
	Коли-

чество 

победи-

телей (указать место)

	2017/2018
	Безопасное колесо 
	4
(команда)
	2 место
	Конкурс проектов по сохранению водных ресурсов
	1
	2 место
	
	
	

	
	Территория 2020
	4
	2
	
	
	
	
	
	

	
	Всероссийский конкурс сочинений
	3
	-
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2018/2019
	Безопасное колесо
	4
(команда)
	1 место
	Конкурс проектов по сохранению водных ресурсов
	1
	3 место
	
	
	

	
	Территория 2020
	3
	2
	
	
	
	
	
	

	
	Всероссийский конкурс сочинений
	3
	-
	
	
	
	
	
	

	
	Брейн-ринг по истории края
	4
(команда)
	2 место
	
	
	
	
	
	

	
	Волшебная варежка Деда Мороза
	12
	4

(2, 2, 3, 3 места)
	
	
	
	
	
	

	2019/2020
	Безопасное колесо
	4
(команда)
	1 место
	«Моё село. Истории о людях»
	1
	-
	III Всероссийский конкурс рисунков по ПДД «Лето без ДТП»
	5
	2 (1 и 3 место)

	
	Фотоконкурс «Осенняя фантазия»
	24
	1 (2 место)
	«Моё финансовое будущее: творю копилку – 2020»
	3
	-
	Конкурс проектов по сохранению исторической памяти (развитие школьных музеев)
	1
	-

	
	Территория 2020
	1
	1
	Территория Красноярский край
	1
	1
	Билет в будущее
	43% учащихся
	-

	
	Всероссийский конкурс сочинений
	3
	1
	Всероссийский конкурс сочинений
	1
	-
	Большая перемена
	6
	-

	
	Брейн-ринг «Историческая память»
	4

(команда)
	1 место
	
	
	
	
	
	

	
	Лига дебатов РДШ
	3

(команда)
	1 место
	
	
	
	
	
	


